
6$5/�7/)���7287(�/$�)250$7,21��
�ƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ŶΣ�ϵϱϵϳϬϭϯϬϵϵϳ�ĚƵ�Ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϱ�ƉĂƌ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�

�ŐƌĠŵĞŶƚ��E�W^�&KZͲϵϳϭͲϮϬϮϲͲϮϵͲϭϮͲϮϬϮϭϬϱϴϲϳϱϰ�Ͳ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Yh�>/KW/�EΣϭϰϳK&/ŶĚϱ�ĚƵ�ϬϲͬϬϮͬϮϬϮϰ��
�ŐƌĠŵĞŶƚ�^^/�W�EΣ�ϮϭϬϭ��ŐƌĠŵĞŶƚ�^^d�EΣ,ϯϭϬϰϭͬϮϬϭϴͬ^^dͲϬϭͬKͬϮϬ�

/ŵŵ�DĂŐŝĐϯ�ƌƵĞ��͘DŝůĞƐ�ϵϳϭϮϮ���/��D�,�h>d�Ͳ�^ŝƌĞƚ�ϰϴϮϲϭϬϭϯϲϬϬϬϰϲ�ʹ��W��ϴϱϱϵ��Ͳ���ϬϱϵϬ�ϵϴ�Ϯϲ�Ϭϲ�ͲƚůĨĂŐϵϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�^��hZ/d��͗��
�

�/Z/'��Ed��͛�EdZ�WZ/^��ĚĞ�^��hZ/d��
Ğƚ�ĚĞ�^kZ�d��WZ/s���

�
�ϯ^W�d/dZ��ϱ��

�
�ƵƌĠĞ�͗�Ϯϱϭ,�

�
�

ZĠĨĠƌĞŶƚŝĞů�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ��'�^W�d/dZ��ϱ�

d/dZ��EKhs�>Z�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ĂƵ�ZE�W�ůĞ�Ϯϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ�ĂƵ�EŝǀĞĂƵ�ϱ�Ͳ�EŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�͗�ŶŝǀĞĂƵ�ϱ�͖��ŽĚĞ�ĚĞ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�;E^&Ϳ�͗�ϯϰϰƚ�

�

�
ZE�W�ϯϴϭϯϵ�

�
�
�

KZ'�E/^D�����&KZD�d/KE��E�^��hZ/d��WZ/s��͕�^��hZ/d��/E��E�/�͕��
^hZ�d��D�Z/d/D���d�^��KhZ/^D��

 
�W^�d/dZ��ϯ�ʹ�Ksd�d/dZ��ϰ�ʹ��/Z/'��Ed�dŝƚƌĞ�ϱ�Ͳ�^^d�Ͳ�&KZD�d/KE^�/E��E�/�Ͳ^^/�W�ϭ�Ͳ�Ϯ�Ğƚ�ϯ��

DĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ��ǆƚŝŶĐƚĞƵƌ�Ͳ��ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�

��������±����ͲͳȀͳʹȀʹͷ�



6$5/�7/)���7287(�/$�)250$7,21��
�ƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ŶΣ�ϵϱϵϳϬϭϯϬϵϵϳ�ĚƵ�Ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϱ�ƉĂƌ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�

�ŐƌĠŵĞŶƚ��E�W^�&KZͲϵϳϭͲϮϬϮϲͲϮϵͲϭϮͲϮϬϮϭϬϱϴϲϳϱϰ�Ͳ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Yh�>/KW/�EΣϭϰϳK&/ŶĚϱ�ĚƵ�ϬϲͬϬϮͬϮϬϮϰ��
�ŐƌĠŵĞŶƚ�^^/�W�EΣ�ϮϭϬϭ��ŐƌĠŵĞŶƚ�^^d�EΣ,ϯϭϬϰϭͬϮϬϭϴͬ^^dͲϬϭͬKͬϮϬ�

/ŵŵ�DĂŐŝĐϯ�ƌƵĞ��͘DŝůĞƐ�ϵϳϭϮϮ���/��D�,�h>d�Ͳ�^ŝƌĞƚ�ϰϴϮϲϭϬϭϯϲϬϬϬϰϲ�ʹ��W��ϴϱϱϵ��Ͳ���ϬϱϵϬ�ϵϴ�Ϯϲ�Ϭϲ�ͲƚůĨĂŐϵϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�
�

�

WƵďůŝĐ� ϰ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ğƚ�ϭϮ�
ŵĂǆŝŵƵŵ� � �ƵƌĠĞ�ƚŽƚĂůĞ�

ϭϮϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ĞŶ��ͲůĞĂƌŶŝŶŐ�н�ϭϮϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ĞŶ�
ƉƌĠƐĞŶƚŝĞů�н�ϳ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ĞǆĂŵĞŶ��

ƐŽŝƚ�Ϯϱϭ�ŚĞƵƌĞƐ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�

KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�
ZĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�

>ĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐĂĚƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�/ŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�͗�
Ͳ��ŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ͕�ƉĂƌƚŝĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�>ŝǀƌĞ�s/͕�dŝƚƌĞ�ϭĞƌ͕��ŚĂƉŝƚƌĞ�//͕�^ĞĐƚŝŽŶ�ϰ�Η�ƉƚŝƚƵĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
ĚĞƐ� ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ͕� ĚĞƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ͕� ĚĞƐ� ŐĠƌĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĞŵƉůŽǇĠƐΗ� ĞǆĞƌĕĂŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ� ƉƌŝǀĠĞƐ� ĚĞ�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĂƌĚŝĞŶŶĂŐĞ͕�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ͕�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ŶĂǀŝƌĞƐ͘�^ŽƵƐͲƐĞĐƚŝŽŶ�ϭ�Ͳ��ƌƚŝĐůĞ�ZϲϭϮͲϮϰ�͗�Η�>ĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ͕�ůĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐĠƌĂŶƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ůĞƐ� ĞŵƉůŽǇĠƐ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĞǆĞƌĕĂŶƚ� ůΖƵŶĞ� ĚĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ� ŵĞŶƚŝŽŶŶĠĞƐ� ă� ůΖĂƌƚŝĐůĞ� >͘ϲϭϭͲϭ� ĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ĐŽĚĞ�
ũƵƐƚŝĨŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂƉƚŝƚƵĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘͘͘Η��
Ͳ��ƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂůĞ�ĂƵǆ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�
ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
Ͳ� >ĞƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ� ĞǆĞƌĐĞƌ� ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ� ĚĞ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ� ŽƵ� ĂĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƉƌŝǀĠĞ� ŽƵ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� Ě͛ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĚŽŶĐ� ũƵƐƚŝĨŝĞƌ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĂƉƚŝƚƵĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ƉĂƌ� ůĂ�
ĚĠƚĞŶƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ͘�
Ͳ�>Ă�ůŽŝ�ŶΣ�ϮϬϮϭͲϲϰϲ�ĚƵ�Ϯϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŐůŽďĂůĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĂŶƚ�ůĞƐ�ůŝďĞƌƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠĐƌĞƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�

WƌĠ�ƌĞƋƵŝƐ�

Ͳ��DĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�;ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ͕�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƌĠĚĂĐƚŝŽŶŶĞůůĞͿ�
Ͳ�^ĂǀŽŝƌ�ůŝƌĞ͕�ĠĐƌŝƌĞ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�н�ĂǀŽŝƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ͕�ƉĂƌ�
ŽƌĂů�Ğƚ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�н�ƐĂǀŽŝƌ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂůĐƵůƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�
Ͳ��ƚƌĞ�ŵĂũĞƵƌ�
Ͳ�>͛ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚĠ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĠůŝǀƌĠ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚĠ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕� ĂƵǆ� ƌĞƐƐŽƌƚŝƐƐĂŶƚƐ� Ě͛ƵŶ� �ƚĂƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ� ů͛hŶŝŽŶ� ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� Ğƚ� ĂƵǆ� ƌĞƐƐŽƌƚŝƐƐĂŶƚƐ� Ě͛ƵŶ� �ƚĂƚ� ĂǇĂŶƚ�
ĐŽŶĐůƵ� ƵŶĞ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ďŝůĂƚĠƌĂůĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ� ;�ůŐĠƌŝĞ͕� �ŶĚŽƌƌĞ͕� �ƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕�'ĂďŽŶ͕� /ƐůĂŶĚĞ͕� >ŝĞĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶ͕�
DŽŶĂĐŽ͕�EŽƌǀğŐĞ͕�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĚƵ��ŽŶŐŽ͕�^ƵŝƐƐĞ͕��ĂŶĂĚĂ͕�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĐĞŶƚƌĂĨƌŝĐĂŝŶĞ͕�DĂůŝ͕�^ĠŶĠŐĂů͕�dŽŐŽͿ͘�
Ͳ�>Ă�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�ĞƐƚ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ă�ƵŶĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵŽƌĂůŝƚĠ͘�
>Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͛ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƚŝƚƌĞ�ŝŶĐůƵƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂƋƵĞůůĞ�
ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĠƐ�ůĞƐ�ĨŝĐŚŝĞƌƐ�d�:͕�&WZ�Ğƚ��Ϯ͘��ĞƚƚĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀĠƌŝĨŝĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĐŽŵŵŝƐ�
Ě͛ĂĐƚĞƐ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�
Ͳ��ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ�
Ͳ� WĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ͗� �ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ŽĨĨƌĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ĂƵ� ƉƵďůŝĐ� ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ƵŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĂǀĂŶƚ� ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�
ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ŵĠƚŝĞƌ͕�ƋƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŽŝĞŶƚ�ǀĂůŝĚĠƐ͘�

KďũĞĐƚŝĨƐ�͗�

��ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕� ůĞ�ƚŝƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ�dŝƚƌĞ�ĚĞ��/Z/'��Ed��͛�EdZ�WZ/^�����^��hZ/d��Ğƚ�ĚĞ�^kZ�d��WZ/s���
ĞǆĞƌĐĞƌĂ�ƐĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ͕�ŐĠƌĂŶƚ͕�ĂĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�ŽƵ�ĚĞ�ŐĂƌĚŝĞŶŶĂŐĞ�ŽƵ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� Ě͛ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘� /ů� ĞŶĐĂĚƌĞƌĂ� ƐĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ͕� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ͕� ůĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� Ğƚ� ůĂ�
ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ĂƉƉĞůƐ�Ě͛ŽĨĨƌĞƐ͕�ůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�/ů�ŐğƌĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ůŽŐŝƐƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ͘�

�ĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĞƐ�

�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�͗� ũƵƐƚŝĨŝĞƌ� ĚĞ� ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ă� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂǀĂŶƚ�
ů͛ĞǆĂŵĞŶ͕�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĂƵǆ�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞƐ�ă�ů͛ĞǆĂŵĞŶ͕�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ă�
ů͛ŽƌĂů�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ũƵƌǇ͘��
sĂůŝĚĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� �ĐƋƵŝƐ� ĚĞ� ů͛�ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�͗� �ǀŽŝƌ� ĞǆĞƌĐĠ� ĞŶ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� 'ĠƌĂŶƚ͕� �ŝƌĞĐƚĞƵƌ� ŽƵ� ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ�ŐĂƌĚŝĞŶŶĂŐĞ�ŽƵ�ĞŶ� ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�'ĠƌĂŶƚ͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŽƵ�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ě͛ƵŶ�KƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�
&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞŶ�^ƸƌĞƚĠ͕�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ŽƵ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�/ŶĐĞŶĚŝĞ�;ĞŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ŽƵ�ƉƵďůŝĐͿ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯ�ĂŶƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ͘��E�W^�
ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ǀĂůŝĚŝƚĠ͘� >ŝǀƌĞƚ� ϭ� Ğƚ� Ϯ� ǀĂůŝĚĠƐ͘� WƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ă� ƌĞŶĚƌĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ� >ŝǀƌĞƚ� Ϯ͘�
�ŶƚƌĞƚŝĞŶ� ĚĞǀĂŶƚ� ůĞ� ũƵƌǇ� ĚĞƐƚŝŶĠ� ă� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� Ğƚ� ĞǆƉůŝĐŝƚĞƌ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ĐŽŶƚĞŶƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ƋƵĞ� ůĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚ�Ă�ƌĠĚŝŐĠ�Ğƚ�ă�ǀĠƌŝĨŝĞƌ�ů͛ĂƵƚŚĞŶƚŝĐŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ͘�>Ă�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ĐƋƵŝƐ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ũƵƌǇ͕�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ƚŽƚĂůĞ�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĞůůĞ͘��

DŽǇĞŶƐ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�

�ŽƵƌƐ�ĚŝƌŝŐĠƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�Ğƚ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ĂǀĞĐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĞƐ͘��ĂƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵŝƐĞƐ�
ĞŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘�WƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�dW�͗�
Ͳ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ͘�
Ͳ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ƵŶ�ĂƉƉĞů�Ě͛ŽĨĨƌĞ�
Ͳ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
^ƵƉƉŽƌƚƐ� WŽǁĞƌ� WŽŝŶƚ͕� ǀŝĚĠŽƐ͕� ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ͘� ^ƵƉƉŽƌƚ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ� ĚĞƐƚŝŶĠ� ă� ĐŚĂƋƵĞ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ͘� �ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ� ă�
ĐŚĂƋƵĞ�ĨŝŶ�ĚĞ�ŵŽĚƵůĞ͘�
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�ƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ŶΣ�ϵϱϵϳϬϭϯϬϵϵϳ�ĚƵ�Ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϱ�ƉĂƌ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�

�ŐƌĠŵĞŶƚ��E�W^�&KZͲϵϳϭͲϮϬϮϲͲϮϵͲϭϮͲϮϬϮϭϬϱϴϲϳϱϰ�Ͳ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Yh�>/KW/�EΣϭϰϳK&/ŶĚϱ�ĚƵ�ϬϲͬϬϮͬϮϬϮϰ��
�ŐƌĠŵĞŶƚ�^^/�W�EΣ�ϮϭϬϭ��ŐƌĠŵĞŶƚ�^^d�EΣ,ϯϭϬϰϭͬϮϬϭϴͬ^^dͲϬϭͬKͬϮϬ�

/ŵŵ�DĂŐŝĐϯ�ƌƵĞ��͘DŝůĞƐ�ϵϳϭϮϮ���/��D�,�h>d�Ͳ�^ŝƌĞƚ�ϰϴϮϲϭϬϭϯϲϬϬϬϰϲ�ʹ��W��ϴϱϱϵ��Ͳ���ϬϱϵϬ�ϵϴ�Ϯϲ�Ϭϲ�ͲƚůĨĂŐϵϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�
�
�
�

d,�D�� W�Zd/��
K�:��d/&^�

ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�
ŐĠŶĠƌĂƵǆ�

K�:��d/&^�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�

�hZ���
ŵŝŶŝŵĂůĞ�

ZĠĂůŝƐĂďůĞ�
ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�

�
DŽĚƵůĞƐ�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�

�
�ƌŽŝƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ĂƵ�
ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚΖĞŵďĂƵĐŚĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘� ϴ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚƵ�
ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘� ϰ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƉĠŶĂůĞ�ĞŶ�ĚƌŽŝƚ�
ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�
ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘� ϰ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂƵǆ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘� ϰ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘� ϰ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�
ĚΖŚǇŐŝğŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘� ϰ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůƐ͘� ϰ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�
ƌĂƉƉŽƌƚƐ�
ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ�ĚƵ�
ƚƌĂǀĂŝů�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂƵǆ�
ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ĐŚĞĨ�ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�

ϰ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

�ŶĂůǇƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂƐ� ZƵƉƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ğƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͘� ϰ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ůŝǀƌĞ�
s/�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�͗�
Ͳ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ�s/�͖�
Ͳ�ůΖĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚΖĞŶƐĞŵďůĞ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚΖĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�
;ŵŽƌĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĂƉƚŝƚƵĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞͿ�͖�
Ͳ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĞǆĐůƵƐŝĨ�͖�
Ͳ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ŶĞƵƚƌĂůŝƚĠ�͖�
Ͳ�ůĂ�ĚĠƚĞŶƚŝŽŶ�Ğƚ�ƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĞƐ�͖�
Ͳ�ůĞ�ƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ƵŶŝĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐŝŐŶĞƐ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĠǀŝƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�;ĂǀĞĐ�ĐĂƐ�
ĐŽŶĐƌĞƚƐͿ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�͖�
Ͳ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞƐ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ĂĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĂƵ�ŶŽŶͲƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘�

ϭϮ�
ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�
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�ƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ŶΣ�ϵϱϵϳϬϭϯϬϵϵϳ�ĚƵ�Ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϱ�ƉĂƌ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�

�ŐƌĠŵĞŶƚ��E�W^�&KZͲϵϳϭͲϮϬϮϲͲϮϵͲϭϮͲϮϬϮϭϬϱϴϲϳϱϰ�Ͳ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Yh�>/KW/�EΣϭϰϳK&/ŶĚϱ�ĚƵ�ϬϲͬϬϮͬϮϬϮϰ��
�ŐƌĠŵĞŶƚ�^^/�W�EΣ�ϮϭϬϭ��ŐƌĠŵĞŶƚ�^^d�EΣ,ϯϭϬϰϭͬϮϬϭϴͬ^^dͲϬϭͬKͬϮϬ�

/ŵŵ�DĂŐŝĐϯ�ƌƵĞ��͘DŝůĞƐ�ϵϳϭϮϮ���/��D�,�h>d�Ͳ�^ŝƌĞƚ�ϰϴϮϲϭϬϭϯϲϬϬϬϰϲ�ʹ��W��ϴϱϱϵ��Ͳ���ϬϱϵϬ�ϵϴ�Ϯϲ�Ϭϲ�ͲƚůĨĂŐϵϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�
ƵƚŝůĞƐ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�
ƉĠŶĂů�

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĚĞ�ůĠŐŝƚŝŵĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�
ĚĞ�ĨĂŝƚƐ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝĨƐ�ĐŽŵŵĞ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ͕�ĚΖĂƚƚĞŝŶƚĞ�ă�ůΖŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�
ă�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚΖĂůůĞƌ�Ğƚ�ǀĞŶŝƌ�͗�
Ͳ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ�ĚĞ�ƌĠƚĞŶƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǀĂŶƚ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�
ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�͖�
Ͳ�ůĂ�ŶŽŶͲĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ�͖�
Ͳ�ůΖŽŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖĞŵƉġĐŚĞƌ�ƵŶ�ĐƌŝŵĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĚĠůŝƚ�
͖�
Ͳ�ůΖƵƐƵƌƉĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�͖�
Ͳ�ůΖĂƚƚĞŝŶƚĞ�ĂƵǆ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĠ�͖�
Ͳ�ůΖĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ĨƌĂƵĚƵůĞƵƐĞ�͖�
Ͳ�ůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũƵƌŝĚŝĐƚŝŽŶƐ�ƉĠŶĂůĞƐ͘�

ϭϮ�
ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�
ŐĂƌĂŶƚŝĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�
ůŝďĞƌƚĠƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ůĠŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�͗�
Ͳ�ĂƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉƌŝǀĠĞ�͖�
Ͳ�ĂƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�͖�
Ͳ�ĂƵǆ�ũƵƌŝĚŝĐƚŝŽŶƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�͖�
Ͳ�ă�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�
ůΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŝďĞƌƚĠƐ�;�E/>Ϳ͘�

ϰ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ůĠŐŝƐůĂƚŝĨƐ�
Ğƚ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�

ZĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�Ğƚ�͗�
Ͳ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�͖�
Ͳ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�
ĐůĂƐƐĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ă�
ůĞƵƌ�ĂĐĐğƐ͘�

ϰ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

ZĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĂ�
ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�

ZĞƐƉĞĐƚĞƌ�͗�
Ͳ�ůĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�͖�
ġƚƌĞ�ĂǀĞƌƚŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚĂŐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ͘�

ϰ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�
ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞů�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ƌƀůĞ�͗�
Ͳ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�͖�
Ͳ�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƌŵĞƐ�͖�
Ͳ�ĚƵ�ƉƌĠĨĞƚ�͖�
Ͳ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�ĚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�;�E�W^Ϳ͘�

�
ϰ�ŚĞƵƌĞƐ�

�
Kh/�

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĂ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƌĞůĂƚŝǀĞ�ă�
ůΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ůĂ�
ĚĠƚĞŶƚŝŽŶ͕�
ůΖŝŵƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ůĂ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĂƌŵĞƐ�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�͗�
Ͳ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚΖĂƌŵĞƐ�Ğƚ�
ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ŵĞƚƚƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�
ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ůĞƐ�ĂƌŵĞƐ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠĞƐ�ă�ůΖĂƌƚŝĐůĞ�
Z͘�ϲϭϯͲϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�
ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚŝŽŶ͕�ĚΖŝŵƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƌŵĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ�
;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĂƌŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ŵƵŶŝƚŝŽŶƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ͕�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�
ƚƌĂĕĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂƌŵĞƐͿ͘�

ϰ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�



6$5/�7/)���7287(�/$�)250$7,21��
�ƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ŶΣ�ϵϱϵϳϬϭϯϬϵϵϳ�ĚƵ�Ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϱ�ƉĂƌ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�

�ŐƌĠŵĞŶƚ��E�W^�&KZͲϵϳϭͲϮϬϮϲͲϮϵͲϭϮͲϮϬϮϭϬϱϴϲϳϱϰ�Ͳ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Yh�>/KW/�EΣϭϰϳK&/ŶĚϱ�ĚƵ�ϬϲͬϬϮͬϮϬϮϰ��
�ŐƌĠŵĞŶƚ�^^/�W�EΣ�ϮϭϬϭ��ŐƌĠŵĞŶƚ�^^d�EΣ,ϯϭϬϰϭͬϮϬϭϴͬ^^dͲϬϭͬKͬϮϬ�

/ŵŵ�DĂŐŝĐϯ�ƌƵĞ��͘DŝůĞƐ�ϵϳϭϮϮ���/��D�,�h>d�Ͳ�^ŝƌĞƚ�ϰϴϮϲϭϬϭϯϲϬϬϬϰϲ�ʹ��W��ϴϱϱϵ��Ͳ���ϬϱϵϬ�ϵϴ�Ϯϲ�Ϭϲ�ͲƚůĨĂŐϵϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�
�ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�

�
�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ƉƌŝǀĠĞ�ĚĂŶƐ�
ůΖĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�

ZƀůĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�
ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚΖ�ƚĂƚ�

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�͗�
Ͳ�ůĞ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ƉĠŶĂůĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�
;ũƵƐƚŝĐĞ͕�ƉĠŶŝƚĞŶƚŝĂŝƌĞͿ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�;ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ�ůΖŽƌĚƌĞ͕�
ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚͿ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�͗�
ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ĚŽƵĂŶĞƐ�͖�
Ͳ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ƉƵďůŝƋƵĞ�;ƉŽůŝĐĞ�Ğƚ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐͿ�
͖�
Ͳ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�
ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�͖�
Ͳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�;ƐƚĂƚƵƚƐ͕�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ŐƌĂĚĞƐͿ͘�

ϴ�ŚĞƵƌĞƐ� EKE�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ƌƀůĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�

^ĂǀŽŝƌ�ƋƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�͗�
Ͳ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ͘�

ϰ�ŚĞƵƌĞƐ� EKE�

�ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�
ĐƌŝŵŝŶĞůƐ�

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�͗�
Ͳ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ŽƵƚŝůƐ�ƐƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞƐ�͖�
Ͳ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ŝŶĐŝǀŝůŝƚĠƐ͘�

ϰ�ŚĞƵƌĞƐ� EKE�

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�͗�
Ͳ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�͖�
Ͳ�ƋƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĐŽŶĐŽƵƌĂŶƚ�ă�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�;ĞĨĨĞĐƚŝĨƐ͕�ĠǀŽůƵƚŝŽŶͿ�͖�
Ͳ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�
;ŶŽŵďƌĞ͕�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ͕�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐͿ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�
;ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ͕�ĠǀŽůƵƚŝŽŶͿ͘�

ϰ�ŚĞƵƌĞƐ� EKE�

^ƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐ�ƉĂƌ�
ďƌĂŶĐŚĞ�

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�͗�
Ͳ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�;ŐĂƌĚŝĞŶŶĂŐĞ�Ğƚ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůΖƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ĐŚŝĞŶƐͿ�
͖�
Ͳ�ƐƸƌĞƚĠ�ĂĠƌŽƉŽƌƚƵĂŝƌĞ�͖�
Ͳ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�͖�
Ͳ�ƚĠůĠƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�͖�
Ͳ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�͖�
Ͳ�ĂŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�;ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ă�ƚŝƚƌĞ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͿ͘�

ϰ�ŚĞƵƌĞƐ� EKE�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�
ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ĂƵǆ�
ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�͗�
Ͳ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�
ĂƵǆ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�;/',Ϳ�Ğƚ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞǀĂŶƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�;�ZWͿ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�Ğƚ�
ƐĞĐŽƵƌƐ�ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�;^^/�Wϭ͕Ϯ�Ğƚ�ϯͿ͘�

ϰ�ŚĞƵƌĞƐ� EKE�

&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�

�ŝƐƚŝŶŐƵĞƌ�͗�
Ͳ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�͖�
Ͳ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�;ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ĚĞ�

ϰ�ŚĞƵƌĞƐ� EKE�



6$5/�7/)���7287(�/$�)250$7,21��
�ƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ŶΣ�ϵϱϵϳϬϭϯϬϵϵϳ�ĚƵ�Ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϱ�ƉĂƌ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�

�ŐƌĠŵĞŶƚ��E�W^�&KZͲϵϳϭͲϮϬϮϲͲϮϵͲϭϮͲϮϬϮϭϬϱϴϲϳϱϰ�Ͳ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Yh�>/KW/�EΣϭϰϳK&/ŶĚϱ�ĚƵ�ϬϲͬϬϮͬϮϬϮϰ��
�ŐƌĠŵĞŶƚ�^^/�W�EΣ�ϮϭϬϭ��ŐƌĠŵĞŶƚ�^^d�EΣ,ϯϭϬϰϭͬϮϬϭϴͬ^^dͲϬϭͬKͬϮϬ�

/ŵŵ�DĂŐŝĐϯ�ƌƵĞ��͘DŝůĞƐ�ϵϳϭϮϮ���/��D�,�h>d�Ͳ�^ŝƌĞƚ�ϰϴϮϲϭϬϭϯϲϬϬϬϰϲ�ʹ��W��ϴϱϱϵ��Ͳ���ϬϱϵϬ�ϵϴ�Ϯϲ�Ϭϲ�ͲƚůĨĂŐϵϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�

ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ƚŝƚƌĞƐͿ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘�

�ǀŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�
ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�

/ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�͗�
Ͳ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶĚƵĞƐ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ă�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�

ϰ�ŚĞƵƌĞƐ� EKE�

�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶ�Ğƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�͗�
Ͳ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂǇƐ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�͖�
Ͳ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͖�
Ͳ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�
ĨŽŶĚƐ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌƐ�͖�
Ͳ�ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͘�

ϰ�ŚĞƵƌĞƐ� EKE�

�
�ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�

�
�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĞŶ�
ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�
ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�Ğƚ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�
ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�
ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�
ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ�

'ĠƌĞƌ�͗�
Ͳ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�͖�
Ͳ�ůĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĂƚƚĞŶĚƵĞƐ�ŽƵ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞƐ͘�

Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ� EKE�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�
ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĞ�ĨŝǆĞƐ͕�
ŵŽďŝůĞƐ�Ğƚ�
ĞŵďĂƌƋƵĠƐ�

'ĠƌĞƌ�͗�
Ͳ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�͖�
Ͳ�ůĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĂƚƚĞŶĚƵĞƐ�ŽƵ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞƐ͘�

Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ� EKE�

�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�

'ĠƌĞƌ�͗�
Ͳ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�͖�
Ͳ�ůĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĂƚƚĞŶĚƵĞƐ�ŽƵ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞƐ͘�

Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ� EKE�

ZŽŶĚĞƐ�ĚĞ�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�Ğƚ�
ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�
ƌŽŶĚĞƐ�

'ĠƌĞƌ�͗�
Ͳ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�͖�
Ͳ�ůĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĂƚƚĞŶĚƵĞƐ�ŽƵ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞƐ͘�

Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ� EKE�

�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�
;ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�
ƉĠƌŝŵĠƚƌŝƋƵĞͿ�

'ĠƌĞƌ�͗�
Ͳ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�͖�
Ͳ�ůĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĂƚƚĞŶĚƵĞƐ�ŽƵ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞƐ͘�

Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ� EKE�

�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�

'ĠƌĞƌ�͗�
Ͳ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�͖�

Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ� EKE�



6$5/�7/)���7287(�/$�)250$7,21��
�ƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ŶΣ�ϵϱϵϳϬϭϯϬϵϵϳ�ĚƵ�Ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϱ�ƉĂƌ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�

�ŐƌĠŵĞŶƚ��E�W^�&KZͲϵϳϭͲϮϬϮϲͲϮϵͲϭϮͲϮϬϮϭϬϱϴϲϳϱϰ�Ͳ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Yh�>/KW/�EΣϭϰϳK&/ŶĚϱ�ĚƵ�ϬϲͬϬϮͬϮϬϮϰ��
�ŐƌĠŵĞŶƚ�^^/�W�EΣ�ϮϭϬϭ��ŐƌĠŵĞŶƚ�^^d�EΣ,ϯϭϬϰϭͬϮϬϭϴͬ^^dͲϬϭͬKͬϮϬ�

/ŵŵ�DĂŐŝĐϯ�ƌƵĞ��͘DŝůĞƐ�ϵϳϭϮϮ���/��D�,�h>d�Ͳ�^ŝƌĞƚ�ϰϴϮϲϭϬϭϯϲϬϬϬϰϲ�ʹ��W��ϴϱϱϵ��Ͳ���ϬϱϵϬ�ϵϴ�Ϯϲ�Ϭϲ�ͲƚůĨĂŐϵϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

;ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞ͕�
ƉĠƌŝŵĠƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�
ǀŽůƵŵĠƚƌŝƋƵĞͿ�Ğƚ�
ƐǇƐƚğŵĞƐ�
ĚΖĂůĂƌŵĞƐ͘�

Ͳ�ůĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĂƚƚĞŶĚƵĞƐ�ŽƵ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞƐ͘�

^ǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚΖĂĐĐğƐ�

'ĠƌĞƌ�͗�
Ͳ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�͖�
Ͳ�ůĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĂƚƚĞŶĚƵĞƐ�ŽƵ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞƐ͘�

Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ� EKE�

^ǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�
ǀŝĚĠŽƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
Ğƚ�ĚĞ�
ƚĠůĠƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
Ğƚ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�
ƐƵƌ�ĂůĂƌŵĞ�

'ĠƌĞƌ�͗�
Ͳ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�͖�
Ͳ�ůĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĂƚƚĞŶĚƵĞƐ�ŽƵ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞƐ͘�

�
Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�

�
EKE�

�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�

'ĠƌĞƌ�͗�
Ͳ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�͖�
Ͳ�ůĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĂƚƚĞŶĚƵĞƐ�ŽƵ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞƐ͘�

Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ� EKE�

�ǀĂĐƵĂƚŝŽŶƐ�

'ĠƌĞƌ�͗�
Ͳ�ůΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�͖�
Ͳ�ůĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĂƚƚĞŶĚƵĞƐ�ŽƵ�
ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞƐ͘�

Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ� EKE�

�
'ĞƐƚŝŽŶ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�
Ğƚ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ�

�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�
ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�
ĐƌĠĂƚŝŽŶ�
ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�Ğƚ�ĚΖƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͘�

ϲ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�
ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�
ƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ƌĂĐŚĂƚ�
ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�

^ĂǀŽŝƌ�͗�
Ͳ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ͘�

ϲ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ�ă�ŵĞƚƚƌĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�
ŵĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ�

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�͗�
Ͳ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�͖�
Ͳ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚŝĞůůĞ�͖�
Ͳ�ůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ŝŶŝƚŝĂů�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�

ϲ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

�ŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�

^ĂǀŽŝƌ�͗�
Ͳ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
;ďĂŝů͕�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƚŝŽŶ͕�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĂĨĨĠƌĞŶƚƐ͕�ĂǀĞĐ�
ĐŚŝĞŶƐ͕�ǀĠŚŝĐƵůĞƐͿ�͖�

ϲ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�



6$5/�7/)���7287(�/$�)250$7,21��
�ƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ŶΣ�ϵϱϵϳϬϭϯϬϵϵϳ�ĚƵ�Ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϱ�ƉĂƌ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�

�ŐƌĠŵĞŶƚ��E�W^�&KZͲϵϳϭͲϮϬϮϲͲϮϵͲϭϮͲϮϬϮϭϬϱϴϲϳϱϰ�Ͳ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Yh�>/KW/�EΣϭϰϳK&/ŶĚϱ�ĚƵ�ϬϲͬϬϮͬϮϬϮϰ��
�ŐƌĠŵĞŶƚ�^^/�W�EΣ�ϮϭϬϭ��ŐƌĠŵĞŶƚ�^^d�EΣ,ϯϭϬϰϭͬϮϬϭϴͬ^^dͲϬϭͬKͬϮϬ�

/ŵŵ�DĂŐŝĐϯ�ƌƵĞ��͘DŝůĞƐ�ϵϳϭϮϮ���/��D�,�h>d�Ͳ�^ŝƌĞƚ�ϰϴϮϲϭϬϭϯϲϬϬϬϰϲ�ʹ��W��ϴϱϱϵ��Ͳ���ϬϱϵϬ�ϵϴ�Ϯϲ�Ϭϲ�ͲƚůĨĂŐϵϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

Ͳ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ŝŵĂŐĞ͕�ĚĞ�ƌĠƉƵƚĂƚŝŽŶ�
;ůΖŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞͿ͘�

�ƚƵĚŝĞƌ�ůĂ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�Ğƚ�
ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�͗�
Ͳ�ůĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�;ĚƌŽŝƚ�
ĞŶ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞͿ�͖�
Ͳ�ůΖĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�
ƐĞůŽŶ�ůĂ�ĐŽŶũŽŶĐƚƵƌĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘�

ϲ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

�ǆĂŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�͗�
Ͳ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�Ğƚ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĂĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĨŝƐĐĂů�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͘�

ϲ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

�ǆĂŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�
ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�
ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�

'ĠƌĞƌ�͗�
Ͳ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�͖�
Ͳ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�Ğƚ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ͘�

ϲ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

�ƚƵĚŝĞƌ�ůĞ�ƐĞƵŝů�
ĚĞ�ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ�

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�͗�
Ͳ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�͖�
Ͳ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠŵĂƌƌĞƌ�
ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ͘�

ϲ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�
ĂŝĚĞƐ�Ğƚ�
ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ�

'ĠƌĞƌ�Ğƚ�ĂŶƚŝĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�͗�
Ͳ�ĚΖĂŝĚĞƐ�͖�
Ͳ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�͖�
Ͳ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞ�Ɖƌġƚ�͖�
Ͳ�ĚΖĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘�

ϲ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�

'ĠƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğƚ�ĞǆƚĞƌŶĞ�
Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͘� ϲ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

�
�ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�

�
�ĂƉĂĐŝƚĠ�ă�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƵŶ�
ĂƉƉĞů�ĚΖŽĨĨƌĞƐ�

�ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĞƐ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ�
ĚΖŽƌĚƌĞ�ƉƵďůŝĐƐ�Ͳ�
ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂƚƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨƐ�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�͗�
Ͳ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ�ĚΖŽƌĚƌĞ�ƉƵďůŝĐƐ�
;ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ͕�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞƐ͕�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͙Ϳ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ͘�

ϱ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

�ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĞƐ�ĚŽŶŶĞƵƌƐ�
ĚΖŽƌĚƌĞ�ƉƌŝǀĠ�Ͳ�
ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�͗�
Ͳ�ůĞƐ�ǀĂƌŝĠƚĠƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�
͖�
Ͳ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�Ğƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐĞŶĚŝĞ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ͘�

ϱ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

dƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�
ĚΖŽĨĨƌĞƐ�

DĞŶĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�͗�
Ͳ�ǀĞŝůůĞ�͖�
Ͳ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�ĚΖŽĨĨƌĞƐ͘�

ϱ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�

�ŶĂůǇƐĞƌ�;ĚΖƵŶ� DĂŠƚƌŝƐĞƌ�͗� ϱ�ŚĞƵƌĞƐ� Kh/�



6$5/�7/)���7287(�/$�)250$7,21��
�ƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ŶΣ�ϵϱϵϳϬϭϯϬϵϵϳ�ĚƵ�Ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϬϱ�ƉĂƌ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�

�ŐƌĠŵĞŶƚ��E�W^�&KZͲϵϳϭͲϮϬϮϲͲϮϵͲϭϮͲϮϬϮϭϬϱϴϲϳϱϰ�Ͳ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Yh�>/KW/�EΣϭϰϳK&/ŶĚϱ�ĚƵ�ϬϲͬϬϮͬϮϬϮϰ��
�ŐƌĠŵĞŶƚ�^^/�W�EΣ�ϮϭϬϭ��ŐƌĠŵĞŶƚ�^^d�EΣ,ϯϭϬϰϭͬϮϬϭϴͬ^^dͲϬϭͬKͬϮϬ�

/ŵŵ�DĂŐŝĐϯ�ƌƵĞ��͘DŝůĞƐ�ϵϳϭϮϮ���/��D�,�h>d�Ͳ�^ŝƌĞƚ�ϰϴϮϲϭϬϭϯϲϬϬϬϰϲ�ʹ��W��ϴϱϱϵ��Ͳ���ϬϱϵϬ�ϵϴ�Ϯϲ�Ϭϲ�ͲƚůĨĂŐϵϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�
ƚŚĠŽƌŝƋƵĞͿ�ƵŶ�
ĂƉƉĞů�ĚΖŽĨĨƌĞƐ�

Ͳ�ůĂ�ĚĠĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�Ɖƌŝǆ�ŚŽƌĂŝƌĞ�͖�
Ͳ�ůĂ�ĚĠĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�ĚΖƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶͬ�
ŵĂƌŐĞƐ͘�

ZĠĐĞƉƚŝŽŶŶĞƌ�Ğƚ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�;ĚΖƵŶ�
ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�
ƉƌĂƚŝƋƵĞͿ�ă�ƵŶ�
ĂƉƉĞů�ĚΖŽĨĨƌĞƐ�

^ĂǀŽŝƌ�͗�
Ͳ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�͖�
Ͳ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ĚŝƌĞ�ŶŽŶ�ĂƵ�ĐůŝĞŶƚ�͖�
Ͳ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ƐŽŶ�ŽĨĨƌĞ͘�

ϱ�ŚĞƵƌĞƐ� EKE�

�
^ĂǀŽŝƌ�ŐĠƌĞƌ�ůĂ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�

DĂŠƚƌŝƐĞƌ�͗�
Ͳ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�͖�
Ͳ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƐŽƵƐͲƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚƵ�ĐůŝĞŶƚ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞƵƌ�ĚΖŽƌĚƌĞ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ĂǀĞŶĂŶƚƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ͘�

�
ϱ�ŚĞƵƌĞƐ�

�
Kh/�

�
'ĠƌĞƌ�ůĂ�ƌƵƉƚƵƌĞ�
ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�

'ĠƌĞƌ�͗�
Ͳ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ�͖�
Ͳ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵƉƚƵƌĞ͕�Ğƚ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ͘�

�
ϱ�ŚĞƵƌĞƐ�

�
Kh/�

'ĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚ� WĂƌ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐĂƐ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘� ϱ�ŚĞƵƌĞƐ� EKE�

dKd�>��hZ���ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞů�ĚĞ�ů͛�ƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ��ŶŶĞǆĞ�ϭ� Ϯϰϰ�ŚĞƵƌĞƐ�

�

�s�>h�d/KE^��

�ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�
ŵŽĚƵůĞƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�

ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
Y�h͕�Y�D�Ğƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ� ϮϬ�ŵŶ�

DK��>/d�^��y�D�E�&/E�>�

x��ůŽĐ�ϭ͘�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�Ğƚ�
ƉŝůŽƚĞƌ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐƵƌĞƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�ĞŶ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘�

x��ůŽĐ�Ϯ͘��ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�
ŐĞƐƚŝŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ�Ğƚ�
ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐƸƌĞƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ͘�

x��ůŽĐ�ϯ͘�WŝůŽƚĞƌ�ůĂ�
ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�
ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐƸƌĞƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ͘�

x��ůŽĐ�ϰ͘��ƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐƸƌĞƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ�

Y�D�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝƐĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵǆ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵƌĞƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ͘�ϯϬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘�
ϲϳй�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĂƵǆ�Y�D�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝƐĠ͘�
�
>Ğ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ�ĚŽŝƚ�ƌĞŵĞƚƚƌĞ͕�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞǆĂŵĞŶ͕�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ũƵƌǇ͕�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�
ĐƌĠĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�Ě͛ƵŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉĂƉŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĂŐĞ�;ƉŽůŝĐĞ��Ăůŝďƌŝ͕�ƚĂŝůůĞ�ϭϮͿ�ĠůĂďŽƌĠ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�
ů͛ĞǆĂŵĞŶ͘��Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�͗�
Ͳ�hŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ͕�ƐŽŶ�ŽĨĨƌĞ�ĚĞ�
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REFERENTIEL D’ACTIVITES, DE COMPETENCES ET D’EVALUATION 

REFERENTIEL D’ACTIVITES 
décrit les situations de travail et 
les activités exercées, les métiers 

ou emplois visés 

REFERENTIEL DE COMPETENCES 
identifie les compétences et les connaissances, y compris transversales, 

qui découlent du référentiel d’activités 

REFERENTIEL D’EVALUATION 
définit les critères et les modalités d'évaluation des acquis 

MODALITÉS D’ÉVALUATION CRITÈRES D’ÉVALUATION 

 
 

Mandataire social de l’entreprise, le dirigeant de société de 
sécurité et de sûreté privée en est le représentant légal. 

A ce titre, il engage la société dans tous les actes de gestion 
courante et coordonne les fonctions d’encadrement : gestion des 
ressources humaines, gestion administrative et comptable. 

Le dirigeant est également responsable de ses actes et devra 
rendre des comptes aux associés de la société. 

Dans le cadre de ses responsabilités, le dirigeant est également 
amené à piloter les actions commerciales, logistiques et 
opérationnelles. 

 

Depuis la Loi La Loi 2021-646 du 25 mai 2022 pour une sécurité globale 
préservant nos libertés et le décret il n’y a nécessité disposer d’un 
agrément dirigeant dès lors que sur un établissement, une personne est 
en responsabilité ou mandatée pour assurer la direction d’une 
établissement. De ce fait, la totalité des responsables d’établissement 
secondaires des grandes sociétés ou des ETI, des grosses PME familiales 
et des services internes de sécurité, sont dans l’obligation de faire 
passer cette certification à leur responsables d’unités décentralisés, de 
leurs établissements secondaires, ou de s’organiser pour nommer une 
personne. Les associés en capitaux des structures, sans responsabilité, 
n’accomplissant pas d’actes de gestion, ne sont plus dans l’obligation de 
se déclarer au CNAPS pour obtenir un agrément. 
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REFERENTIEL D’ACTIVITES 
décrit les situations de travail et 
les activités exercées, les métiers 

ou emplois visés 

REFERENTIEL DE COMPETENCES 
identifie les compétences et les connaissances, y compris transversales, 

qui découlent du référentiel d’activités 

REFERENTIEL D’EVALUATION 
définit les critères et les modalités d'évaluation des acquis 

MODALITÉS D’ÉVALUATION CRITÈRES D’ÉVALUATION 

Bloc 1. Structurer et piloter l’activité de la société de sécurité et de sureté privée en conformité avec la 
réglementation et les obligations en vigueur  

 
B1A1. Structuration et garantie 
de conformité des activités 
d’une société de sécurité et de 
sureté privée 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

B1A1C1. Appliquer l’environnement national réglementé de la sécurité 
privée en tenant compte du rôle des forces de sécurité publique, des 
spécificités de la profession par branche et par type de risque, afin d’en 
tenir compte dans l’exercice de son rôle de dirigeant de société de 
sécurité et de sûreté privée. 

B1A1C2. Assumer, dans la mise en place des activités de la société de 
sécurité et de sureté, les responsabilités juridiques du statut de 
mandataire social, de responsable, ou la délégation donnée, en tenant 
compte du cadre réglementaire relatif à la gestion d’une entreprise 
commerciale (droit civil, droit du travail, droit des sociétés, droit fiscal) 
afin d’assurer le respect des législations dans son rôle de responsable 
de la société face aux actionnaires, partenaires et lois. 

B1A1C3. Vérifier l’application de la réglementation de la part des 
collaborateurs pour s’assurer de sa conformité et sécuriser l’entreprise. 

B1A1C4. Assurer et transmettre la mise à jour des connaissances 
réglementaires et juridiques en suivant les décrets, lois, circulaires et 
arrêtés des différentes institutions (ministère de l’Intérieur, préfet, 
Conseil national des Activités Privées de Sécurité …) afin d’appliquer et 
de faire appliquer les modifications des conditions réglementaires 
appliquées aux sociétés de sécurité privée dans le cadre de la Loi sur la 
Sécurité Globale, du CSI et cadre légal associé. 

B1A1C5. Mettre en place les organes de direction de la société de 
sécurité et de sureté privée en tenant compte de l’image et des valeurs 
de l’entreprise, en s’assurant que les diverses réglementations soient 
connues de tous et en mettant en place des processus et règles de 
fonctionnement et de communication afin d’assurer une gouvernance 
sans faille de l’entreprise. 

B1A1C6. Élaborer le business plan de la société de sécurité et de sûreté 
privée, et/ou son plan de développement stratégique et leurs 
actualisations, en tenant compte du marché (positionnement, cible 

Par un parcours de formation 
préalable : 
 
QCM théorique contextualisé sur les 
situations liées à la réglementation et 
aux obligations en vigueur dans une 
société de sécurité et de sureté 
privée. 
30 questions 

Durée : 45 min 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
B1A1C5 à B1A1C7. Présentation de 
projet : dans le cadre de sa réflexion 
sur son entreprise, à partir d’un 
dossier présentant le marché de la 
sécurité privée, le candidat réalise le 
business plan d’un projet de 
développement d’activité intégrant un 
organigramme détaillé et l’ensemble 
des éléments attendus pour 
permettre le financement de 

B1A1Cr1 à B1A1Cr4 
67% de bonnes réponses aux 
QCM contextualisé  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
B1A1Cr5 à B1A1Cr7. 
Le business plan proposé par le 
candidat est : 

∑ Structuré et comprend tous 
les postes d’un business plan,  

∑ Basé sur des objectifs SMART 
et sur des matrices SWOT, 

∑ Equilibré et cohérent par 
rapport au marché. 
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B1A2. Organisation des 
opérations d’exploitations des 
contrats d’une société de 
sécurité et de sureté privée 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

commerciale produit, ressources et charges, rentabilité) et en 
s’appuyant sur des matrices SWOT ou PESTEL afin de structurer les 
activités et projets de l’entreprise et permettre la prise de décisions 
stratégique. 

B1A1C7. Sécuriser son entreprise de sécurité et de sûreté privée en 
prévenant les différents risques pouvant l’entraver (réputation, image, 
risques des matériels, risques des locaux) afin de lui permettre de se 
développer dans les meilleures conditions. 

 

B1A2C1. Organiser et planifier les missions des agents de sécurité et 
des autres collaborateurs de l’entreprise dans le respect de la 
réglementation du droit du travail (durée, congé, sécurité) pour 
répondre à la demande du client et de sa société.  

B1A2C2. Déterminer et gérer les équipements nécessaires à l’activité 
des agents de sécurité privée : tenue, matériel d’intervention, de 
communication, de contrôle (rondier), de traçabilité (main-courante), 
de sécurité au travail (PTI/DATI) et de gestion de l’exploitation (outil de 
planification) afin de garantir la qualité et la sécurité des conditions de 
travail des salariés. 

B1A2C3. Suivre et apprécier/évaluer la réalisation des opérations 
menées par les agents de sécurité en réponse au cahier des charges du 
client et validé dans le contrat signé, tout en appliquant les concepts 
liés aux libertés publiques en se référant aux textes juridiques, code 
déontologique et pénal afin d’assurer une prestation conforme à la 
commande dans le respect des obligations et exigences relatives à la 
profession. 

 

 

 

 

 

 

 

 

l’opération par un partenaire 
financier. 
Contrôle continu + présentation 

Durée : 10 min 
 
 
 
 

 

B1A2C1 et B1A2C2, Etude de cas 
pratique et QCM : Pilotage des 
opérations d’exploitations des 
contrats d’une société de sécurité et 
de sûreté privée. 

 
A partir d’un cas remis où est 
présentée une prestation souhaitée 
par un client avec ses différents postes 
(équipements, opérations à réaliser …) 
le candidat présente à l’oral sa 
proposition de pilotage des opérations 
de la société. 

 

B1A2C3. Afin de vérifier les 
compétences du candidat en matière 
de pilotage des opérations dans le 
respect des obligations juridiques 
d’une société de sécurité et de sûreté, 
celui-ci répond à l’oral un QCM 
contextualisé de 6 questions. 

Durée : 10 min 
 
 
 
 
 

∑ Respectueux du cadre légal 
quant aux activités ciblées 

 
 
 
 
 
 
 
 
B1A2Cr1 et B1A2Cr2. 
L’organisation proposée par le 
candidat présente une répartition 
et une planification des missions 
complète et pertinente au regard 
du nombre de collaborateurs 
disponibles et des demandes des 
clients. 
 
B1A2Cr2. Le candidat propose 
une gestion des équipements 
adaptée aux activités de 
l’entreprise (typologie des 
missions menées et volume des 
missions à assurer). Les 
équipements de protection 
individuelle, ronde de 
surveillance, protection 
mécanique, etc. sont 
correctement identifiés et leurs 
utilisations expliquées de façon 
satisfaisante. 
 
B1A2Cr3. 67% de bonnes 
réponses aux QCM 
contextualisés. 
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B1A3. Pilotage et management 
des équipes d’une société de 
sécurité et de sureté privée 

 

B1A3C1. Suivre et évaluer la production des équipes par le système de 
délégation, en fonction de leurs différents postes et champs de 
responsabilités, en s’appuyant sur des rapports d’activités, tableaux de 
bords et indicateurs de performance, y compris avec la gestion de leurs 
temps de travail, les temps non facturés, et pour s’assurer de l’atteinte 
des résultats individuels et par conséquence de la performance 
générale de l’entreprise.  

B1A3C2. Mener des réunions d’activité et des entretiens de 
performance en rapprochant les objectifs individuels et collectifs, des 
moyens mis en œuvre, des contraintes à dépasser, des ressources mises 
à disposition pour permettre d’apprécier plus justement les résultats 
obtenus. 

B1A3C3. Mettre en œuvre les conditions d’un management collaboratif 
avec une équipe à distance et/ou sur site en utilisant des outils qui 
mobilisent l’implication de chacun tout comme l’intelligence collective 
pour créer la cohésion et l’engagement. 

B1A3C4. Gérer les situations et personnalités difficiles et conflictuelles 
au sein de l’entreprise en utilisant des techniques de communication 
positive à la fois assertive et faisant preuve d’empathie pour restaurer 
un climat nécessaire à la poursuite des activités. 

 

Savoirs associés du bloc 1 :  

∑ Les juridictions et règlementations générales et particulières 
des sociétés de sécurité privée (Livre VI, Code du travail, 
Convention collective, Droits des sociétés …) 

∑ La gouvernance d’une entreprise de sécurité privée 

∑ La rédaction d’un business plan 

∑ La réglementation des activités d’une société de sécurité 
privée 

∑ Le management des équipes   

∑ La gestion des conflits 

∑ Les techniques d’entretiens et de réunions 

 

 

 
Etude de cas pratique soutenue à 
l’oral sur le management des équipes 
d’une société de sécurité et de sûreté 
privée. 
 
A partir d’un cas remis où est 
présentée une entreprise avec ses 
différents services (nombre de 
collaborateurs, fonctions …), le 
candidat présente à l’oral sa 
proposition de management des 
équipes de la société. 
 
Le candidat tient compte de la 
problématique de l’entreprise en 
matière de turn-over, de manque 
d’implication et de motivation mais 
aussi de difficultés rencontrées dans le 
retour des prestations réalisées par les 
agents de sécurité. 
 
Le candidat présente et soutient à 
l’oral :  

- Son analyse critique du système 
managérial en cours 

- Sa proposition d’actions en termes 
de pilotage et de management 
pour atteindre les objectifs de 
performance et d’amélioration des 
conditions de travail, en vue de 
plus d’implication et de 
fidélisation. 

 
 
 
 
 
 
 

 
B1A3Cr1. L’organisation 
proposée par le candidat 
présente une répartition et une 
planification des missions 
complète et pertinente au regard 
du nombre de collaborateurs 
disponibles et des demandes des 
clients. Le taux de non 
facturation est maîtrisé. 
 
B1A3Cr2. Le candidat propose 
une gestion des équipements 
adaptée aux activités de 
l’entreprise (typologie des 
missions menées et volume des 
missions à assurer). Les 
équipements de protection 
individuelle, ronde de 
surveillance, protection 
mécanique, etc. sont 
correctement identifiés et leurs 
utilisations expliquées de façon 
satisfaisante. 
 
B1A3Cr3. L’analyse critique 
formulée par le candidat sur le 
cas remis permet d’identifier les 
points sensibles donnant lieu à 
des propositions d’améliorations. 
 
B1A3Cr4. Le candidat élabore des 
indicateurs de performance 
pertinents pour suivre et évaluer 
les activités et les résultats 
obtenus par les équipes. 
 
B1A3Cr5. Les techniques de 
délégation et de motivation sont 
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Le candidat est ensuite challengé à 
l’oral par les membres du jury sur la 
gestion des relations avec les 
différents collaborateurs intervenant 
dans le service, membre de l’équipe et 
direction de l’entreprise, dans 
différentes situations contextualisées. 
 

Durée : 10 min 
 
 
 
 
 
 
 
Via un parcours de VAE : 
– Description, par écrit, d’au moins 
trois situations professionnelles 
réelles présentant respectivement la 
réalisation d’un business-plan de 
développement d’un projet de 
sécurité, du pilotage d’opérations 
d’exploitation d’une activité de 
sécurité privée et d’une expérience du 
management d’une structure de 
sécurité. 
Dans cette démarche, le candidat doit 
démontrer l’acquisition des 
compétences nécessaires à la gestion 
d’une société de sécurité privée. 
– Entretien devant un jury d’une durée 
de 30 minutes. 
 
 

intégrées dans sa proposition 
managériale. 
L’organisation permet de 
développer un esprit collaboratif 
et coopératif au sein de l’équipe. 
 
 
B1A3Cr6. Le candidat montre sa 
capacité à gérer des situations ou 
des personnalités difficiles tout 
en veillant à maintenir ou 
retrouver un climat positif dans 
l’équipe.  
Le candidat prend des décisions 
argumentées et conformes au 
droit social en particulier et au 
cadre légal en général. 
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REFERENTIEL D’ACTIVITES 
décrit les situations de travail et 
les activités exercées, les métiers 

ou emplois visés 

REFERENTIEL DE COMPETENCES 
identifie les compétences et les connaissances, y compris transversales, 

qui découlent du référentiel d’activités 

REFERENTIEL D’EVALUATION 
définit les critères et les modalités d'évaluation des acquis 

MODALITÉS D’ÉVALUATION CRITÈRES D’ÉVALUATION 

Bloc 2.  Assurer la gestion financière et comptable de la société de sécurité et de sûreté privée 

 
B2A1. Gestion comptable, 
économique et financière de la 
société de sécurité et de sûreté 
privée 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

B2C1. Organiser la fonction comptable de la société de sécurité et de 
sûreté privée en se basant sur un budget prévisionnel annuel et en 
fixant des objectifs de développement afin d’assurer la pérennité 
financière de l’entreprise. 

B2C2. Mettre en place et/ou valider les outils de suivi de suivi 
comptable et financier de l’entreprise (tableau de bord mensuel) en 
s’appuyant sur des outils, logiciels et supports permettant les 
échanges d’informations entre les différents acteurs de la comptabilité 
(internes et externes) afin d’assurer une production sécurisée et 
efficace des tâches. 

B2C3. Superviser la production des documents comptables et financiers 
élaborés en vue de la réalisation des états financiers de fin d’année 
(bilan comptable, compte de résultats, soldes intermédiaires de 
gestion) afin de vérifier la fiabilité des données liées à la santé de 
l’entreprise dans le respect des législations associées et permettre 
d’arbitrer sur des prises de positions financières et fiscales.  

B2C4. Identifier des solutions d’investissements ou des besoins de 
financement à partir des états financiers produits, des projets, des 
budgets calculés afin de relancer, maintenir ou développer l’activité de 
l’entreprise. 

B2C5. Identifier des solutions d’aides en général, ou d'optimisation 
fiscale en termes d’économie d'impôts, ou d’opportunités proposées 
par les administrations, afin d’améliorer la trésorerie et accroître le 
niveau de rentabilité de l’activité. 

 

 

 

 

Par un parcours de formation 
préalable : 
 
Etude de cas pratique et 
QCM contextualisé : supervision de 
l’organisation comptable d’une 
société de sécurité et de sûreté 
privée. 
 
A partir d’un cahier des charges remis 
au candidat, celui-ci analyse et vérifie 
la fiabilité de l’ensemble des 
informations contenues dans le cas 
pratique (business plan, états 
financiers, bilan comptable, compte de 
résultat, propositions fiscales) afin 
d’identifier et de dégager des objectifs 
d’optimisation de la gestion de 
l’entreprise (outils de suivi, 
optimisation fiscale, solutions 
d’investissement/financement) de la 
société étudiée.  
 
Le candidat vérifie un exemple de 
facture sur une prestation de sécurité, 
à partir des éléments donnés dans 
l’étude afin d’identifier les différentes 
anomalies. 

Devoir sur table 

Durée : 30’ 

B2Cr1. Le candidat analyse 
l’ensemble des documents 
financiers (business plan, bilan 
comptable, compte de résultat). 
Il identifie correctement les 
facteurs pouvant impacter la 
santé de l’entreprise (charges 
fixes, charges variables, seuil de 
rentabilité, délai de paiement, 
solvabilité des clients, vitesse de 
rotation des stocks, charges de 
personnel, financements du BFR, 
etc…).  
 
B2Cr2. Le candidat propose des 
arbitrages par rapport au 
business plan et au budget 
prévisionnel permettant 
d’améliorer les résultats 
financiers (productivité, 
rentabilité, financement, …).  
 
B2Cr3. Le candidat propose des 
processus de suivi de la gestion 
comptable sécurisant et 
fiabilisant les données de 
l’entreprise ainsi que les 
déclarations obligatoires (TVA, 
sociales, fiscales). 
Il propose également des 
supports et des moyens 
permettant la communication 
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Savoirs associés du bloc 2 :  

∑ La gestion comptable d’une société de sécurité et de sureté 
privée 

∑ Les optimisations fiscales  

∑ Les solutions d’investissement et de financement 

 

 

Afin de vérifier les compétences du 
candidat en termes de gestion 
comptable d’une société de sécurité et 
de sûreté, celui-ci répond à un QCM 
contextualisé de 6 questions. 
 

QCM : 10’ 
 
 
 
 
 
Via un parcours de VAE : 
– Description, par écrit, d’au moins 
une situation professionnelle réelle 
présentant la réalisation d’un 
business-plan de développement d’un 
projet de sécurité, du pilotage 
d’opérations d’exploitation d’une 
activité de sécurité privée et d’une 
expérience du management d’une 
structure de sécurité. 
Dans cette démarche, le candidat doit 
démontrer l’acquisition des 
compétences nécessaires à la gestion 
financière et comptable d’une société 
de sécurité 
– Entretien devant un jury d’une durée 
de 30 minutes. 

interne et externe des équipes 
comptables.  
 
B2Cr4. Les décisions de 
d’optimisations proposées par le 
candidat sont cohérentes avec la 
situation de l’entreprise et le 
business plan prévisionnel remis. 
Le candidat dégage des solutions 
d’investissements et des besoins 
de financements cohérents avec 
les états financiers remis et des 
ressources de l’entreprise.  
 
B2Cr5. Le candidat identifie les 
optimisations fiscales les plus 
pertinentes parmi celles 
proposées, il justifie 
convenablement son choix. 
 
B2Cr6. Le candidat a identifié les 
anomalies de la facture et les a 
corrigées correctement. 
 
Le candidat répond à un QCM de 
6 questions contextualisées. Il 
doit répondre correctement à 4 
questions sur 6. 
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REFERENTIEL D’ACTIVITES 
décrit les situations de travail et 
les activités exercées, les métiers 

ou emplois visés 

REFERENTIEL DE COMPETENCES 
identifie les compétences et les connaissances, y compris transversales, 

qui découlent du référentiel d’activités 

REFERENTIEL D’EVALUATION 
définit les critères et les modalités d'évaluation des acquis 

MODALITÉS D’ÉVALUATION CRITÈRES D’ÉVALUATION 

Bloc 3. Piloter la gestion des ressources humaines de la société de sécurité et de sûreté privée 

 
B3A1. Gestion du personnel de 
la société de sécurité et de 
sûreté privée 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
B3A2. Gestion des compétences 
des salariés de la société de 
sécurité et de sûreté privée 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

B3A1C1. Définir et mettre à jour la politique salariale de l’entreprise en 
tenant compte des différents facteurs pouvant impacter les 
rémunérations et avantages sociaux pour répondre aux obligations 
réglementaires et utiliser ce levier comme clé de motivation auprès des 
collaborateurs. 

B3A1C2. Assurer la gestion des contrats de travail du personnel de leur 
embauche jusqu'à leur sortie de l’entreprise en veillant à sécuriser les 
différents documents administratifs (fiches de paie, contrats, …), en 
respectant les obligations réglementaires relatives au droit du travail 
(durée du travail, congés, sécurité, conditions de travail, etc.), en 
demandant les autorisations requises au métier (aptitudes 
professionnelles) et en garantissant l’ensemble des démarches 
administratives associées (représentation du personnel, URSSAF, 
CRAM…) pour garantir le respect des législations. 

B3A1C3. Réaliser des entretiens annuels d’évaluations auprès des 
collaborateurs de l'entreprise en tenant compte de leurs objectifs et 
résultats pour permettre le suivi des parcours professionnels. 

 

B3A2C1. Réaliser des entretiens professionnels auprès des 
collaborateurs de l’entreprise en tenant compte des opportunités de 
progression professionnelles pour identifier les besoins en termes de 
développement de compétences. 

B3A2C2. Élaborer un plan de développement des compétences en 
accord avec les obligations relatives à l’exercice de la profession et en 
recherchant son optimisation financière pour assurer la formation 
continue des agents de sécurité privée dans les meilleures conditions. 

 

 

Par un parcours de formation 
préalable : 
 
Etude de cas pratique et QCM : 
Supervision et le pilotage des 
ressources humaines d’une société de 
sécurité et de sûreté privée. 
 
A partir d’un cahier des charges remis 
au candidat concernant la gestion des 
ressources humaines d’une société de 
sécurité et de sûreté, celui-ci analyse 
l’ensemble des informations 
contenues dans le cas pratique et 
propose dans un premier temps une 
politique salariale de gestion du 
personnel (rémunération, gestion des 
contrats, plan de formation).  
 
- Le candidat vérifie une déclaration 
d’embauche type d’un agent de 
sécurité afin d’en relever les 
anomalies. 
 
-Le candidat vérifie un contrat de 
travail type d’un agent de sécurité afin 
d’en relever les anomalies. 

Devoir sur table 
Durée : 30 min 
 
 
 

B3A1Cr1. Le candidat propose 
une politique de rémunération 
adaptée aux ressources 
financières de l’entreprise et aux 
objectifs de fidélisation des 
collaborateurs : 

● Rémunération fixe 
● Rémunération variable  
● Avantages sociaux et 

primes diverses 
 
B3A1Cr2. Le candidat connaît les 
principales obligations et 
réglementations légales liées à la 
vie professionnelle en entreprise 
des salariés (contrat de travail, 
bulletin de paie, rupture de 
contrat, document unique, plan, 
de prévention …). 
 
B3A1Cr3. Le candidat intègre 
dans sa gestion du personnel les 
entretiens obligatoires (annuels, 
professionnels) et crée le lien 
avec le plan de développement 
des compétences.  
 
B3A2Cr1. Le plan de 
développement des 
compétences proposé par le 
candidat est correct et 
comprend :  
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B3A3. Gestion des obligations en 
matière de sécurité au travail et 
de RSE 
 

 

 

 

 

 

 

B3A3C1. Mettre en place une démarche qualité des documents RH, en 
collaboration avec les services associés, afin de vérifier la rédaction et la 
conformité, par rapport aux réglementations en vigueur, des registres 
obligatoires de la gestion du personnel (document unique, plan de 
prévention, médecine du travail, CSE …). 

 

 

Savoirs associés du bloc 3 : 

∑ La politique salariale de l’entreprise  

∑ Les instances gouvernementales  

∑ Le plan de développement des compétences  

 

 

 
Afin de vérifier les compétences du 
candidat en termes de gestion des 
ressources humaines d’une société de 
sécurité et de sûreté, celui-ci répond à 
un QCM contextualisé de 6 questions. 
 
QCM : 10 min 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Via un parcours de VAE : 
– Description, par écrit, d’au moins 
une situation professionnelle réelle 
présentant la réalisation d’une 
opération de recrutement d’une 
équipe de sécurité intégrant 
l’embauche et la gestion 
administrative du recrutement. 
Dans cette démarche, le candidat doit 
démontrer l’acquisition des 
compétences nécessaires à la gestion 
des ressources humaines d’une 
activité de sécurité privée. 
– Entretien devant un jury d’une durée 
de 30 minutes. 
 
 

● Le recueil des besoins en 
compétence collectif et 
individuel  

● Un budget optimisé et 
cohérent par rapport 
aux objectifs et 
ressources de 
l’entreprise 
 

 
B3A3Cr1. Le candidat a 
correctement relevé les 
anomalies de la DPAE.  
 
B3A3Cr2. Le candidat a 
correctement relevé les 
anomalies du contrat de travail. 
 
B3Cr7. 67% de bonnes réponses 
au QCM (4 bonnes réponses sur 6 
questions contextualisées). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



DIRIGEANT D’UNE SOCIETE DE SECURITE ET DE SURETE PRIVEE - RNCP 36134 – Nouvel R Formation 

15-Référentiel RACE Dirigeant de société_2022-01-20       Page 10/11 

REFERENTIEL D’ACTIVITES 
décrit les situations de travail et 
les activités exercées, les métiers 

ou emplois visés 

REFERENTIEL DE COMPETENCES 
identifie les compétences et les connaissances, y compris transversales, 

qui découlent du référentiel d’activités 

REFERENTIEL D’EVALUATION 
définit les critères et les modalités d'évaluation des acquis 

MODALITÉS D’ÉVALUATION CRITÈRES D’ÉVALUATION 

Bloc 4. Assurer le développement commercial de la société de sécurité et de sûreté privée 
 
 
B4A1. Développement de 
l’activité commerciale et 
marketing d’une société de 
sécurité et de sûreté privée 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

B4C1. Analyser le marché de l'entreprise en identifiant les besoins du 
public cible et en se positionnant par rapport à la concurrence afin d’en 
tenir compte dans l’élaboration de la stratégie commerciale. 

B4C2. Décliner la stratégie commerciale en objectifs opérationnels à 
travers l’élaboration d’un plan marketing et digital (produit, prix, 
communication, distribution) en identifiant les ressources nécessaires à 
son déploiement (logistiques, financières, humaines, formation) pour 
permettre le développement de l’activité de la société. 

B4C3. Mettre en œuvre les actions de la stratégie commerciale en 
répartissant les tâches et objectifs auprès de l’équipe et en s’appuyant 
sur des outils de suivi de la performance (indicateurs, tableaux de bord, 
plannings, rapports d’activité) pour atteindre les résultats attendus. 

B4C4. Mettre en place une veille commerciale en surveillant les 
différentes plateformes d’appel d’offres (plate-forme des achats de 
l’Etat, plateformes de dématérialisation …) et en s’appuyant sur des 
alertes afin de trouver des appels d’offres public et privée sur le 
marché. 

B4C5. Superviser les réponses aux appels d’offres (publics ou privés), 
réalisées à partir des cahiers des charges proposés, en vérifiant la 
qualité des dossiers argumentés, composés de la présentation de 
l’entreprise ainsi que des solutions apportées, afin de décrocher des 
contrats et pérenniser l’activité de l’entreprise. 

B4C6. Mettre en œuvre un suivi régulier des clients en utilisant des 
newsletter, promotions et demande de feedback afin de suivre les 
nouveaux besoins du client et créer une fidélisation et des 
recommandations actives. 
 
B4C7. Contrôler l’élaboration des contrats commerciaux en mettant en 
place une démarche qualité et une politique RSE afin de sécuriser leur 
élaboration et leur conformité par rapport aux obligations légales.  

Par un parcours de formation 
préalable : 

Etude de cas pratique : pilotage et 
développement et de la gestion 
commerciale d’une société de 
sécurité et de sûreté privée. 

A partir d’un cahier des charges remis 
au candidat concernant la gestion 
commerciale d’une société de sécurité 
et de sûreté, celui-ci analyse 
l’ensemble des informations 
contenues dans le cas pratique et 
propose la définition et la mise en 
place d’une stratégie commerciale, 
visant obtenir le marché. 

Le candidat analyse ensuite un dossier 
de réponse à un appel d’offre ainsi 
qu’un devis commercial par rapport à 
une demande exprimée. 

Devoir sur table 

Durée : 30 min 
 
Via un parcours de VAE : 
– Description, par écrit, d’au moins 
une situation professionnelle réelle 
présentant la réalisation d’une 
démarche commerciale et/ou de la 
réponse à une consultation de sécurité 
privée. 
Dans cette démarche, le candidat doit 
démontrer l’acquisition des 

B4Cr1. Le candidat repère et met 
en évidence les informations 
essentielles au diagnostic de 
l’environnement de 
l’entreprise dans le but de 
concevoir sa stratégie 
commerciale :  

● Marché  
● Concurrence  
● Public 
● Etc. … 

 
B4Cr2. La stratégie commerciale 
proposée est construite sur les 
4P du marketing MIX et intègre la 
dimension digitale dans les 
canaux de communication 
utilisés par segment de marché :  

● Produit/service  
● Prix 
● Place/Public cible 
● Promotion 

Les objectifs opérationnels sont 
clairement expliqués et 
correctement attribués aux 
différentes équipes.  

B4Cr3. La stratégie commerciale 
comprend aussi un système de 
suivi des clients permettant de 
suivre leurs niveaux de 
satisfaction. 
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B4C8. Répondre aux besoins de nouveaux clients malgré le manque de 
disponibilité des agents de sécurité et en identifiant les besoins en 
recrutement et/ou formation pour assurer la réalisation de futurs 
contrats commerciaux et ainsi développer le volume d’activité. 
 
B4C9. Améliorer la stratégie commerciale en fonction des résultats 
obtenus en collaboration avec les services commerciaux, en optimisant 
les volumes, les moyens commerciaux, les forces de ventes afin de 
rechercher des marges plus élevées.  

  

Savoirs associés du bloc 4 : 

∑ Le pilotage de la gestion commerciale et marketing 

∑ La stratégie commerciale  

∑ Les appels d’offres et le marché des services de sécurité privée 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

compétences nécessaires à la gestion 
commerciale d’une activité de sécurité 
privée. 
– Entretien devant un jury d’une durée 
de 30 minutes. 

Il est pertinent au regard de la 
recherche de nouveaux besoins 
et de fidélisation. Le candidat 
propose un système de 
newsletter, de promotions, de 
vente privée, meeting, etc… 

B4Cr4. Le dossier de réponse à 
un appel d'offres est 
correctement analysé par le 
candidat. Il repère les points 
pouvant fragiliser le dossier 
comme les points pouvant au 
contraire le valoriser (services, 
prix, création de valeur …).  

 
B4Cr5. Le candidat propose une 
démarche qualité lors de la 
rédaction des contrats 
commerciaux permettant de 
vérifier la présence des clauses 
obligatoires :  

∑ Obligations de moyens 
ou de résultats  

∑ La mission à effectuer et 
ses délais  

∑ La caractéristique des 
locaux  

∑ Les règles de 
fonctionnement  

∑ Les moyens humains et 
matériels utilisés 

B4Cr6. Le candidat supervise le 
devis commercial de façon à le 
rendre précis, structuré et 
intégrant les mentions 
attendues. 

 
 


